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Rapport moral du président d’Initiative Indre

Engagés, au quotidien dans [I'accueil et I'appui des
entrepreneurs de nos territoires, fidéles a la Promesse du
réseau Initiative de bien accueillir. Notre équipe, renouvelée, a
repris les permanences sur les territoires, en proximité. Une
proximité qui facilite le contact et le recours a nos services.

Engagés, dans le fonctionnement des Comités.
Les 156 membres qui les composent ont tenus 83 comités,
recus 192 projets. + de 1 300 heures de bénévolat.

L'engagement de 3 051 000 € sous formes de Préts
d’Honneur, 3 632 180 € sous forme de cautionnements,
18 M€ de préts bancaires mobilisés auxquels on doit associer
les aides publiques territoriales, les divers concours et
partenariats.

Des résultats concrets 191 emplois maintenus, 265
emplois créés. 106 projets de création, 16 projets de
croissances, 6 projets de transitions, 60 projets de
reprises. Notre travail sur la reprise, important, est totalement
lié a la vitalité et au maintien des activités sur les territoires.

Ainsi, nous faisons plus que jamais, vivre la complémentarité
d’outils et de moyens dont nous disposons. Le recours a
plusieurs outils de financements, complémentaires, le méme
jour, sur la base d’'un méme dossier, avec une seule instruction
est une vraie force. Nos volumes d’engagement — nous
sommes un petit département que nous couvrons
partiellement — le démontrent. Nous sommes fiers de notre
place a I'échelle régionale et nous sommes fiers d’aider,
chaque année, autant d’entrepreneurs.

Engagés, auprés de nos partenaires dans I'accueil de leurs
projets et la mise en ceuvre de leurs dispositifs. Avec les
services de I'état, avec la BPI et la région, avec I'Agglo et les
Communautés de Communes, ...

Cette année, dans le cadre du réseau départemental de Micro
-crédit personnel, nous déploieront des outils d’appui a la
gestion dans le cadre d’'un marché d’appui que nous a confié
le département. Merci aux Communes, services déconcentrés
et associations, grands opérateurs qui soutiennent le réseau
départemental et participent a son action. Dans ce cadre,
nous sommes plus dans la structuration de laide a la
personne. 80% des demandes concernent la résolution d’une
problématique liée a la mobilité. Nous sommes, la aussi, au
cceur de I'employabilité et du maintien des activités
économiques sur nos territoires ruraux.

Engagés, aux cotés de nos réseaux Initiative France et France
Active dont nous sommes complétement partie prenante.
Ainsi, nous aménageons nos statuts, nos conditions de travalil
et nos outils, pour mettre en ceuvre des dispositifs et des
moyens qui nous sont confiés et adopter les logiciels métiers.
Cette année se sera ARKA pour Initiative France. Ainsi est né
en juin, dernier le Comité des Risques, ainsi, nous modifions
nos statuts, nous améliorons notre fonctionnement.

Engagés, dans la qualité de nos services, par la formation
continue de nos personnels. Une formation appuyée
désormais par les outils mis a notre disposition par nos
réseaux nationaux. Campus de formations virtuels ou temps
de présence réguliers, indispensables, et qui participent
complétement au service que nous devons a celles et ceux
qui font appel a nous. Les Campus portent également des
outils de formation, dédiés et mis a la disposition des
bénévoles, qui rejoignent notre mouvement.

Engagés, dans le soutien a l'innovation a I'échelle régionale
nous le sommes aussi localement, nous innoverons cette
année en installant, a I'échelle de notre territoire de nouveaux
outils d’appui et de développement.

Engagés, dans la constitution de réseaux utiles a celles et
ceux que nous aidons a se lancer. Nous savons qu’un
entrepreneur doit vivre en réseau. C’est le sens de 'action
que nous menons dans le cadre du Club des Entrepreneurs,
depuis 2004. Le Club s’est enrichi, il s’est développé. Des
réseaux territoriaux accueillent désormais, au plus pres,
ceux qui veulent « resautez » et une plateforme — « Melting
Spot » — permet de relier en continu les 600 membres de ce
réseau, tout en proposant des informations et des animations.
Poussez les entrepreneurs que vous rencontrez a rejoindre le
Club. Cette approche tous métiers, en proximité est trés
complémentaire de l'action menée chaque jour par les
indispensables et dévoués parrains et marraines qui
composent le Conseil d’Accompagnement.

Nous sommes dans la Promesse de notre réseau.

Nous sommes engagés au sein d’'un mouvement vivant, au
service de I'entreprenariat et de nos économies territoriales.

Il y a quelques années, France Active a renommé nos
dispositifs de garantie. L'un d’entre eux se nomme « Garantie
Territoire » et permet de cautionner fortement des
installations dans les territoires ruraux. Nous sommes, par la
conjugaison des outils, au coeur de notre action.

Nous féterons a 'automne, dans la cadre d’'une soirée dédiées
a nos partenaires, les 20 ans de France Active Indre.
Loccasion de mettre en valeur nos trés nombreuses
dynamiques.

Fiers de ce que nous sommes et du travail accompli, je
remercie celles et ceux qui participent a notre action, qui
apportent leur temps, des moyens. Je remercie les bénévoles
actifs et les membres de notre équipe qui portent avec nous
les développements que nous aurons I'occasion de connaitre,
a nouveau, cette année.

Bien a vous tous,

Amitiés

Président d’Initiative Indre /
France Active Indre




Vivre en double affilie avec Initiative France

LA PROMESSE DU RESEAU

Accueil professionnel, Accompagnement
 bienveillant et gratuit a la finalisation
du business plan

Prét d’honneur Accompagnement et
a taux 0 suivi personnalisé

f

Parrainage et accés a un
réseau professionnel

eseau
Initiative

RANCE




Le mot du President National Initiative France

\{ ¢
Audace et engagement

L’enthousiasme a entreprendre incite plus que jamais les entrepreneurs a repousser toujours plus
loin leurs limites. Cette année, nous avons révélé le potentiel entrepreneurial de plus de 25 000
femmes et hommes, et accompagné ainsi une formidable dynamique, de plus en plus souvent portée
par les reprises d’entreprise et les entreprises a vocation environnementale et sociétale.

Ces projets traduisent une vitalité économique et territoriale extraordinaire. Et, aussi, la détermination
des Francaises et des Francgais a oser une aventure épanouissante pour eux-mémes et bénéfique a
'ensemble de la société.

Cette dynamique vertueuse doit et peut étre entretenue et encouragée ! C’est dans cet état d’esprit
que les forces vives de notre réseau — bénévoles et salariés — se sont retrouvées en octobre dernier,
a Lyon, pour deux jours de retrouvailles, d’échanges et de co-construction.

Notre objectif ? Tracer la voie d’'un réseau tourné vers I'avenir, solide sur ses bases, et résolument
engagé dans la transition écologique et sociétale.
Ces travaux se traduisent, en 2025, par la réécriture de notre mission associative.

Nous avons besoin du soutien de tous nos partenaires et de I'ensemble de I'écosystéme pour
construire cet avenir, au service d’entrepreneurs qui font du bien a la société. C’est main dans la
main avec eux et avec nos amis du collectif Cap Créa, que nous avangons pour augmenter la par
des entreprises accompagnées et, par la-méme, la réussite des entrepreneurs.

Des centres-villes aux territoires ruraux, des quartiers prioritaires aux technopéles : nous sommes
plus que jamais avec toutes celles et ceux qui pensent et construisent un monde meilleur pour

demain ! ))

Guillaume PEPY,
Président du Réseau
Initiative France




Vivre en double affilie avec France Active

LA PROMESSE DU RESEAU

&8¢  EMPLOI Q TERRITOIRE

f% SOCIAL Q9 EcoLocie
=

QE GOUVERNANCE

FRANCEACTIVE
Les entrepreneurs engagés




Le mot du President National avec France Active

Quand l'audace rime avec performance
economique et utiliteé sociale

L’audace est ce qui nous relie aux entrepreneurs que nous accompagnons. lls sont tous
convaincus de leur projet et mettent tout en ceuvre pour réussir. A France Active, nous avons la
conviction que I'entrepreneuriat apporte autant de réponses positives a ceux qui ont des parcours de
vie compliqué qu’'a ceux qui portent des projets a fort impact social et écologique. Et c’est faire
preuve d’audace que de les accompagner et de les financer.

Faire le pari de I'utilité sociale n’est pas si aisé pour le financeur solidaire que nous sommes.
C’est un pari auquel se confrontent nos 850 salariés et les 3000 bénévoles qui les accompagnent.
Ensemble, nous avons mobilisé 491 M€ en 2024 en faveur de 37 500 entreprises.

Dans un contexte économique peu favorable, notre appui se traduit par une forte résilience
des entreprises soutenues. Pour celles qui sont en phase de création, le taux de pérennité est de
93%, 3 ans aprés leur financement, contre 82 % pour 'ensemble des entreprises frangaises.

Quant a I'impact social et écologique de nos interventions, il s’illustre tout particuliérement a
travers notre métier d’investisseur solidaire qui a concerné I'an dernier plus de 1 300 associations et
entreprises pour prés de 80 millions d’euros mobilisés.

Un grand merci a tous nos partenaires qui agissent a nos cétés. ’ :

Pierre-René Lemas,
Président France Active




Rapport de la tresoriére d’Initiative Indre

Fonds d’intervention Initiative Indre

Le fonds de préts est de 7 702 316 €, en
augmentation de + 167 000 €. Les fonds
associatifs nets (aprés déduction des pertes
totales) sont de 6 298 410 € contre 6 196 086 €
au 31/12/2023.

Le solde des préts accordés restant a encaisser (diminué
des pertes) est de 4 386 884 € pour 4 212 525 € au
31/12/2023. Les préts engagés en 2024 sont de 1 580 400 €
(pour 1 609 500 € en 2023). Les remboursements regus en
2024 s'élévent a1 363 694 € (pour 1 451 407 € en 2023).

Le fonds de préts est supérieur au solde restant d
des préts accordés de 3 315 432 € (7 702 316 € —
4 386 884 €). En 2023 I'écart était de 3 322 791 €.

La capacité d’engagement 2024 (abondements au
fonds de préts + remboursements de P.H.) est de
1 530 694 € pour 1 586 407 € en 2023.

La trésorerie est positive au 31/12/2023 de 1 047 237 €
pour 986 764 € au 31/12/2023.

Le résultat 2024 est une perte de - 64 676 € résultant
de:

. pertes définitives sur préts : - 14 545 €

. reprises de provisions antérieures : + 79 994 €
Ecart: + 65449 €

. provisions 2024 pour pertes probables a venir : -
107 796 €
perte nette sur préts : - 42 347 € (soit 0.97% du
solde des préts restant dus)

. assurance BPI sur préts d'honneur et divers :
- 26 347 €
. divers exceptionnel : + 4 018 €
résultat net : - 64 676 € (- 82 753 € en 2023)

Trésoriere

Fonds de caution France Active Indre

Le fonds associatif total est de 925 506 € (dont
fonds avec droit de reprise FRANCE ACTIVE net de
-4 234 €), pour 983 410 € en 2023.

Les dépdts de garantie s’élévent a 852 766 € au 31
décembre 2024, pour 1 023 670 € fin 2023.

La trésorerie est positive de 22 169 €, pour
+ 144 127 € fin 2023. (Reclassement du CAT
Sté Générale dans la compta du
fonctionnement)

Fonds Alize Indre

Le fonds associatif reste inchangé a 288 000 € (dont
111 000 € fonds avec droit de reprise CDC).

Le fonds associatif net (aprés déduction des pertes
cumulées) est de 224 373 € pour 210 485 € en
2023.

Le solde net restant di des préts accordés est de
43 910 € pour 106 807 € en 2023. (Attention, 2 préts
ont été basculés sur lintervention avec remise en
paiement cumulée avec le reglement les préts
d’honneur)

Aucune provision pour dépréciation des préts n’a été
constatée cette année.

La trésorerie est de + 278 245 € pour + 227 983 €
en 2023.

Le résultat net est un bénéfice de + 13 888 €
(Différence entre les reprises de provision pour
dépréciation, d’'une part, et les dotations et pertes
constatées sur les préts), contre une perte de - 34 466 €
en 2023.



Rapport de la tresoriére d’Initiative Indre

Fonctionnement

Le total des produits d'exploitation est de 1 180 677 €
(pour un prévisionnel a I'équilibre de 982 400 €
présenté au CA de juin 2023 : réalisation + 19.85 %
par rapport a ce prévisionnel), pour 1 177 472 € en
2023.

Les ressources restent stables par rapport a 'année
précédente.

Le total des charges d'exploitation est de 962 409 €
pour 1 035 748 € en 2023, soit une baisse de 7.08 %.

Les achats et services extérieurs (transferts de
charges déduits) s'élévent a 286 397 € pour 405 869 €
en 2023.

Les frais totaux de personnels (transferts de charges
déduits) sont de 620 954 € pour 615 263 € en 2023,
soit une légére variation de 0.92%.

Le total des salaires bruts est de 431 798 € (- 0.65 %)
et celui des charges sociales et fiscales sur salaires
est de 191 382 € (+ 4.62 %).

Le résultat d'exploitation est de +218 268 € pour
2024 pour 141 725 € en 2023

Les éléments exceptionnels comportent des charges
de -187 141 € (pertes sur dossiers FSE 2021-2022
et partenariats).

Les produits financiers s’élévent a 20 637 € et le

résultat net est un excédent de 60 343 € contre
20 089 € en 2023.

Compte de résultats global 2024

Bilan global au 31 decembre 2024

Les fonds propres nets de 'association sont de 8
504 876 € (résultats cumulés compris). Fin 2023,
ils étaient de 8 386 225 €.

Les immobilisations nettes sont de 5 461 978 €
(dont Préts d'Honneur 4 431 295 €).

Le Fonds de Roulement (Fonds Associatifs — Préts
et autres immobilisations) est de 3 042 898 € pour
2966 048 € au 31/12/2023.

La trésorerie nette est positive de 2 218 149 €, pour
2 124 416 € au 31 décembre 2023.

Les produits d'exploitation totaux (y compris les transferts de charges) sont de 1 180 677 € pour 1 177 473 € en

2023.

Les charges d'exploitation totales (y compris les transferts de charges) sont de 1 043 473 € pour 1 057 223 €

en 2023.

Le résultat d'exploitation est de +137 204 € pour +120 250 € en 2023.

Aprés résultats financier et exceptionnels le résultat net 2024 est un bénéfice de + 9 555 € contre un déficit de

- 92 567 € en 2023.



Ingénieries financiéres

6 683 180 € directement et indirectement mobilisés au titre des engagements financiers

92% de taux de pérénnité a 3 ans des entrepreneurs soutenus

456 emplois créés au sauvegardés au moment des engagements financiers

APPUI HUMAIN ACTIVITE FINANCIERE
333 porteurs de projets accueillis pour 1839 700 € de préts d’honneur a taux
272 dossiers 0% engagés

243 entrepreneurs soutenus
1090500 € de préts d’honneur Bpifrance

ont été engagés
192 projets présentés en Comités

3632180 € engagés en garantie par
409 entreprises engagés dans une France Active Indre

dynamique de suivi ou parrainage

18 000 000 € de préts bancaires associés

e o aux préts d’honneur
9 permanents Initiative Indre et France

Active Indre
106 800 € engagés pour 18 subventions Agefiph

50 marraines et parrains d’entrepreneurs

14 000 € engagés pour 14 primes In‘Cube

MICRO-CREDIT
PERSONNEL GARANTI

275 demandes expertisées PARMI LES PROJETS FINANCES

156 dossiers instruits et 56 présentés en banque 56% de création d’entreprises

106 287 € décaissés dans le cadre des Micro-Crédits

32 % de reprises d’entreprises

25 deécaissements bancaire 12 % de nos interventions concernent des

. i i , développements d’entreprise
50 dossiers présentés sans suites
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Engagements territoriaux

Ecueillé -
Valengay

Chdtillonnais en
Berry

Coeur de Brenne

Val de I'Indre - Chéteauroux

Métropole

Brenne - Val de
Creuse

Eguzon -
Argenton -

Marche Occitane -
Val d'Anglin

PORTEURS DE PROJET AYANT OBTENU :
@ Un Prét d’Honneur Création - Reprise Initiative Indre

@ Un Prét d'Honneur Croissance Initiative Indre
@ un Prét d’Honneur Transition

@ Un Prét d'Honneur Solidaire

@ Une Garantie Bancaire

@ Une Prime In'Cube

@ Prime Agefiph

@ Un Prét d’Honneur Renfort

11



Impacts 2024

BTP

Services aux particuliers
9%

Industrie ‘
8%

Education, santé
6%

Services aux entreprises
5%

Quel que soit I'age ou le territoire,

I'entrepreneuriat représente une
formidable opportunité
d'accomplissement professionnel

que nous mettons en lumiére

chaque jour.

Choisir d'entreprendre, c'est faire
le pari de l'indépendance, relever
des défis et donner du sens a son
engagement.

86

femmes,

qui portent 36 %
des projets
soutenus

138

en Zone de
revitalisation
rurale

12

Agriculture
7%

Commerces
25%

Hétels, cafés, restaurants
23%

L’action de I'association Initiative
Indre / France Active Indre
contribue directement au

dynamisme économique et au
renforcement du lien social sur
notre territoire.

Grace a la proximité locale et a

lengagement dun réseau de
bénévoles et de salariés
expérimentés, les porteurs de
projets bénéficient d'un
accompagnement précieux. lls
mettent leur savoir-faire et leur

esprit entrepreneurial au service de
la collectivité, qu’il s’agisse de
salons de coiffure, de restaurants,
de taxis, de macons ou
d’éleveurs...

Ces femmes et ces hommes sont
la richesse de notre territoire, et
nous sommes fiers de les
accompagner vers la réussite !

53

sont demandeurs
d’emplois,
dont 19

le sont depuis
plus d’'un an

49

ont moins
de 30 ans

52

ont plus de
45 ans



Notre projet, aider le votre

UN DOSSIER SOLIDE I% -II;CE)EI-I(-)?Q:LROIET
Nos professionnels de la création L —. Gratuitement. le réseau

d’entreprise et experts bénévoles

Initiative France vous
permet de challenger
votre projet avec des

sont aux cotés des porteurs de
projets pour consolider leurs plans
de financement.

UN PROJET BIEN

experts. Vous gagnez en FINANCE
confiance et optimisez
vos chances de réussite.

Limiter les risques est notre
priorité. Nos comités
d’agrément vous
rencontrent, avant de vous
octroyer un prét d’honneur,
sans intérét, ni garantie, d'un
montant moyen de €.

NOS 4 ATOUTS POUR §

A VS COTES _ DONNER A VOTRE ‘
DANS LA DUREE PROJET UN PROJET
Celles et ceux avec qui D'ENTREPRISE 9 AUQUEL ON CROIT

vous avez préparé le S s
Les premiers a croire en

lancement de votre c HAN C ES S U R 1 0 D E votre projet, c’est nous ! Le

entreprise restent N o
prét d’honneur Initiative

disponibles pour vous R E U SS I R permet de dabloguer un

aider a anticiper les T debl
prochaines étapes prét bancaire d'un montant
fois supérieur en

moyenne

UN RESEAU B
D'ENTREPRENEURS UN ACCUEIL
Faire le choix d’un accompagnement par DE PROXIMITE
une association locale de notre réseau, Nos experts rencontrent et
c'est rejoindre une communauté soutiennent les entrepreneurs dans
d’entrepreneurs du territoire. lieux d'accueil.

e S

&

LE RESEAU QUI EN OUVRE TANT D’AUTRES

Entrer dans le réseau Initiative, c’est s'appuyer sur I'expérience de
experts bénévoles et professionnels de la création d’entreprise.

13



Ingénieries financiéres et accompagnements

MOBILISATION D'OUTILS COMPLEMENTAIRES

In%'?l;eai“? ve bpifiance
Préets d'Honneur Initiative Indre INDRE " ,
Les préts d’honneur
Le Prét d’Honneur Initiative, a taux zéro et sans garantie, est un création/reprise bpifrance

prét personnel destiné aux entrepreneurs. |l constitue le socle

de l'offre de services proposée par Initiative Indre. Les préts

Les garanties bancaires

France Active Indre accompagne les créateurs d’entreprise et les entrepreneurs
en situation précaire en facilitant leur accés au crédit bancaire. En apportant une
garantie personnelle, l'association renforce leur dossier et augmente
significativement leurs chances d’obtenir un prét.

UNE AIDE A LA FINALISATION DE L'INGENIERIE FINANCIERE

Le Business Plan permet a I'entrepreneur et aux futurs investisseurs, d’avoir une
idée juste du colt du projet. Il a pour principal objectif de séduire le(s)
investisseur(s) potentiel(s). Le travail de nos équipes c’est I'ingénierie financiere
du projet qui permet de “bien financer” - La promesse du réseau - les
entrepreneurs. L'analyse des outils financiers, 'engagement des moyens en
complémentarité, le travail conjoint avec les banques, les experts comptables,
les intervenants publics permet de conforter les parties financiéres et ainsi
d’appuyer significativement les entrepreneurs.

DES OUTILS DE MONTEE EN COMPETENCES

Une montée en compétences des
entrepreneurs avec BGE Berry Touraine

Initiative Indre et France Active Indre accompagnent les chefs d’entreprise, les
porteurs de projet et les salariés dans leur montée en compétences, en leur
proposant 'offre de formation de BGE Berry Touraine.

Peu importe votre projet, I'étape ou vous en étes ou votre profil : il existe une
formation faite pour vous, pour booster vos compétences et réussir votre
aventure professionnelle !
Découvrez I'ensemble
des formations

d’honneur  bpifrance

permettent d’augmenter les plafonds
Il vient renforcer I'apport personnel du porteur de projet et d’engagement de nos Préts d’Honneur.
consolider les fonds propres de I'entreprise.

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

INDRE

éseau
Initiative

INDRE

e

BERRY - TOURAINE
Appui aux entrepreneurs




Dispositifs associes

Subventions In'cube

y

Un dispositif pour Iesmentrepreneurs etles

Pour les jeunes de moins de 30 ans, .
demandeurs d’emploi

mais pas seulement...
Incube est un programme d’accompagnement , \
renforcé pour les personnes en difficulté d’accés Des ateliers collectifs et individuels
a I'emploi, particuliérement les jeunes de moins
de 30 ans vivant dans un territoire fragile.

du business plgn et
recherche de financement ;
, de son réseau \ C u b e -
Développement professionnel et de sa 2

posture d’entrepreneur

+
une Prime pour les moins de 30 ans

Fondation de la
2eme chance

Subventions agefiph @ agefiph

Créée en juin 1998 a l'initiative de Vincent Bolloré et
Michel Giraud, la Fondation de la 2éme Chance
soutient financierement les personnes ayant traversé
des parcours de vie difficiles et désireuses de se
réinsérer dans la vie professionnelle. Elle les
accompagne dans la concrétisation d’'un projet de
création ou de reprise d’entreprise, ou encore dans
une formation qualifiante.

Depuis 2000, I'Agefiph s’inscrit parmi les dispositifs
mobilisés en matiére d’ingénierie financiére.

Elle contribue au financement de projets visant a
compenser les conséquences du handicap, que ce
soit dans le cadre de I'emploi salarié¢ ou de la
création/reprise d’entreprise.

La Fondation intervient en dernier recours, aprés
'épuisement des aides proposées par les
organismes financeurs traditionnels.

Un accompagnement des travailleurs -

non salaries beneéficiaires du RSA INDRE

L’objectif de cet accompagnement est de soutenir 'augmentation du chiffre d'affaires des bénéficiaires, dans
le but d’améliorer durablement leur situation professionnelle et personnelle.

En 2024, 69 allocataires du RSA ont ainsi été accompagnés par nos équipes, dans le cadre d’'un mandat
confié par le Département, en charge de I'action sociale.

15



Un reseau humain avant tout

La gouvernance Les administrateurs
; Maria DE SOUSA Jean-Michel DEGAY

J -F PIAULET, C , . )

oot |t o (e o Gérard MAYAUD, Jean-Pierre VIALARET,

France Active Indre kaltoum BENMANSOUR, Bernard CONSCIENCE,
Catherine DUPOND, Pierre-René LEMAS,

Claude TANCHOUX Jean PINIER, Didier PATUREAU DE MIRAND,

Vico-président Mireille DUVOUX, Corinne BEAUNIER,
Jacques PERSONNE, Claude TANCHOUX

Jeannine CHATONNET, Jean-Louis BLANCHARD,

Trésoriére

Les présidents de comités mandataires France Active
Laurent Bruneau,

Secrétaire VDI 1: Bertrand JAMET,

o - VDI 2: Bertrand FURET,
L'equipe des salariés
VDI 3: Philippe JOULAUD,
Eric MASSE, Directeur VDI 4 : Nicolas CHAPEYROU

Pays d’lssoudun et
de Champagne Berrichonne : Nathalie DE MAGALHAES,

Corinne JUDAS i ollaChaeonBary:  lean-Michel DEGAY,
Pays du Val de
Creuse / Val d’Anglin : Jean-Louis BLANCHARD,
Anne-Laure BEGIN ' Pays Champagne Boischaut : Marc Antoine GATEFAIT,
Responsable financement u » Industrie : Stéphane DELORT,
Agri: Guillaume Conscience
Département : Frédéric THERET,

Nadége PANTALEON
- Chargée d’affaires financement

Gaétan GAUTHIER
Chargé d’affaires financement

Adeline MAZEAU
Assistante back office
et post-création

Cynthia GUILLEMAIN
Service de Gestion

v

Virginie SERGENT

Chargée de mission Club,
événements et relations avec les
adhérents

membres actifs

Marina LELOUP
Directrice Administratif et
Financiére

Initiative Indre et France Active Indre
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Les bénévoles, piliers de notre engagement

Implantées durablement sur le territoire, Initiative Indre (depuis 1998) et France Active Indre (depuis 2005)
rassemblent des femmes et des hommes engagés en faveur de la réussite entrepreneuriale. Composées de
professionnels de la création d’entreprise (chefs d’entreprise, juristes, banquiers, experts-comptables) ces
structures offrent un accompagnement gratuit, alliant expertise, écoute et bienveillance, a toutes celles et ceux
qui souhaitent créer, reprendre ou développer une activité

Parrain et entrepreneur : une aventure partagee

Qu'est-ce qui vous pousse a
accompagner des entrepreneurs en tant
que marraine ?

En quoi le soutien de votre marraine
vous est-il utile ?

Le soutien de ma marraine m’a été
extrémement précieux a plusieurs niveaux.
Elle m’a tout d’abord aidé a mieux gérer
mon entreprise, en m’accompagnant dans
la prise de décisions stratégiques, comme

Pour moi, la retraite marque un tournant
important dans la vie.

M'engager comme marraine auprés de
nouveaux entrepreneurs, qui ont le
courage de se lancer, me permet de
continuer a me sentir utile.

C’est une vraie source de fierté de pouvoir
partager mon expérience, les
accompagner dans leur aventure, et
contribuer, @ mon échelle, a leur réussite.

Elisabeth CHEVALIER,
Marraine d’entrepreneurs

déterminer le bon moment pour investir ou
non. Grace a elle, jai également appris a
lire et comprendre un bilan comptable, ce
qui m’a permis d’anticiper les difficultés et
de piloter mon activité de maniére plus
sereine.

Son accompagnement m’a aussi permis
de gagner en assurance, notamment dans
ma posture professionnelle. Enfin, jai
appris a réagir de fagon adaptée face a
diverses situations clients, qu’elles soient

positives ou plus délicates. Ce recul et
cette sérénité font aujourd’hui une
véritable différence dans mon quotidien
d’entrepreneur.

Quentin Mary, La Petit Boucherie

50 156

membres de

. comités
Ana arrains >

bénévoles P d'agrément

9

salaries

dont

experts marraines et



206 benévoles soutiennent la reussite des entrepreneurs

Le Conseil d'Accompagnement

Le Conseil d'Accompagnement rassemble des
marraines et parrains engagés aux cotés des
entrepreneurs. Intégrer ce groupe, c’est s’impliquer
dans une aventure humaine riche de sens, qui
contribue activement au dynamisme économique
local.

Le parrainage se maintient durant le remboursement
du Prét d’Honneur, renforcant la confiance et
I'énergie de I'entreprise, favorisant sa pérennité et la
création d’empilois.

Les rencontres mensuelles du Conseil permettent
d’échanger sur les problémes rencontrés et de
partager des expériences.

m heures de bénévolat

parrainages actifs

En 2024, c'est prét de

- 2D

Le Club des Entrepreneurs Berry-Touraine

Le Club des Entrepreneurs a pour vocation de
rompre [l'isolement que peuvent ressentir les
entrepreneurs accompagnés. Il vient enrichir
'accompagnement post-création et le dispositif de
parrainage propose.

Véritable espace d’échanges, le Club favorise les
rencontres entre dirigeants a travers des
événements variés, propices au développement du
réseau, a la mise en valeur des activités et au
partage d’expériences et de compétences.

Piloté en partenariat avec BGE, il est ouvert aux
membres actifs de [I'association et s’inscrit
pleinement dans le soutien a I'économie locale.
Déjeuners conviviaux, visites d’entreprises, speed
business meetings, conférences thématiques ou
encore rencontres réseau : autant d’occasions pour
renforcer les synergies entrepreneuriales et
dynamiser le territoire.

En 2024, m membres du Club des entrepreneurs

18 m 500 abonnés {O'| 311 abonnés

Les Comités d'Agrements

Les Comités d’Agréments, composés d’experts
bénévoles aux compétences diverses, évaluent
rigoureusement les projets afin d’accorder des Préts
d’Honneur, des primes et des cautions. Leur
professionnalisme et leur indépendance constituent
un gage de crédibilité pour Initiative Indre et France
Active Indre sur leur territoire.

Ces bénévoles juristes, banquiers, experts-
comptables, notaires, avocats, assureurs, chefs
d’entreprise, actifs ou retraités, possédent une

connaissance fine et approfondie du tissu
économique local. Cette richesse d’expertises est
essentielle pour analyser et valider la pertinence des
projets présentés.

A ce jour, nos réseaux réunissent 11 Comités
d’Agréments, répartis  selon des  critéres
géographiques et sectoriels, garantissant ainsi une
expertise adaptée a chaque contexte.

En 2024, c’est prét de m heures de bénévolat
et n comités d’'agréments tenus

Le Comité des risques

En 2024, un Comité des risques a été créé
conformément a ['obligation statutaire d’Initiative
France. Ses attributions sont les suivantes : le suivi
des préts (et des cautions), la validation des
rééchelonnements et des avenants, I'analyse des
encours, et le suivi des procédures internes. Nous y
avons ajouté [l'analyse des demandes de
renforcement en trésorerie.

Le Comité des risques s’est réuni trois fois en 2024
depuis l'assemblée générale du 27 juin 2024.
L’équipe initiale (Jeannine Chatonnet, Sylviane
Walter, Stéphane Delort, Frédéric Theret, Francois
Faroche) s’est adjoint une compétence juridique
complémentaire : Me Maria De Sousa.

Le comité des risques a étudié une dizaine de
demandes de renfort de trésorerie et de
modifications d’échéances en 2024. Il propose au
conseil de valider les principes suivants :

. Accompagnement obligatoire par un expert-
comptable, la banque et le GPA 36 si la situation
est complexe ;

. Envisager dans un premier temps I'étalement de
I’échéancier Initiative Indre et du prét bancaire, et
étudier les actions a mettre en place avant
d’envisager un financement ;

. Le premier rendez-vous devra impérativement se
tenir avec la banque et le comptable ;

. Co-financement avec la banque, sauf exception.

En 2025, les Comités se poursuivent 5 ont pour
l'instant eu lieu.



Nos actions en faveur de l'inclusion bancaire

Le Micro-crédit

Depuis 2006, le dispositif de Micro-Crédit Personnel
Garanti permet aux particuliers d'accéder a un
financement pour réaliser un projet personnel, hors
création d’entreprise, lorsqu’ils n'ont pas accés au
crédit bancaire classique.

Ce prét ne peut pas étre utilisé pour combler un
découvert, racheter des dettes, ni se substituer a un
prét a la consommation classique ou a une aide
sociale. Il a pour objectif de soutenir linclusion
sociale et professionnelle des personnes exclues du
systéme bancaire traditionnel.

En 2024 nous avons mis l'accent sur la communication
et l'essaimage du dispositif sur les zones rurales du
département peu desservies par les moyens de
transport public.

Cynthia Guillemain
Chargée de mission Micro Crédit
Personnel Garanti

Role & missions du comite de microcredit

Le comité de microcrédit joue un rdle clé dans le
processus de décision concernant I'octroi des préts. Son
objectif principal est d'examiner les demandes de
microcrédit et de statuer sur leur admissibilité en
fonction de critéres spécifiques, souvent liés a la viabilité
du projet et a la situation de I'emprunteur.

Ses missions :
. Evaluer les dossiers : Examiner les demandes et
analyser la viabilité des projets.

. Prendre des décisions : Approuver ou refuser les
préts en fonction des critéres définis.
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personnel

Rt

Cynthia Guillemain a rejoint notre équipe le 20 juin
2024.

Depuis plusieurs années, la mobilité représente
90% des micro-crédits accordés.

EN 202% C'EST,

B Dossiers présentés en banque

a Dossier décaissés

i[0[-%1: ¥/ montant total des préts accordés

B dossiers abandonné

a dossiers avec autre solution

Montant moyen accordé -
Durée movenne-

. Assurer I'équité : Appliquer des critéres transparents
et objectifs pour garantir un traitement juste.

. Accompagner les projets Recommander des
ajustements pour améliorer les chances de réussite.

. Suivre les projets : Veérifier la bonne gestion et le
remboursement des préts accordés.

Comité Microcredit



Nos actions en faveur de la communication

10¢ edition du Défi Inter-Entreprises de I'Indre

Organisée par BGE Berry Touraine, Initiative Indre et
France Active Indre, cette dixiéme édition du Défi
Inter-Entreprises marque une étape symbolique
pour un événement devenu incontournable dans le
département.

Lancé en 2015 a Belle-Isle (Chateauroux), le Défi
rassemble chaque année des équipes autour
d’épreuves sportives conviviales (course, Vvélo,
canoé€) dans une ambiance festive. Dés la premiére
édition, I'esprit de camaraderie et les déguisements
ont posé les bases d’'un événement unique.

La participation a connu une croissance continue,
atteignant un premier record en 2019 avec plus de
200 équipes et 900 participants. Malgré un
ralentissement di a la pandémie en 2020, I'édition
s’est maintenue avec un format allégé, permettant
aux participants de se retrouver en toute sécurité.

Depuis, la dynamique est relancée. En 2023, un
nouveau record est établi avec plus de 1 000
participants, marquant un retour en force.

e
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Newsletter mensuelle

Initiative Indre / France Active Indre envoie chaque mois une
newsletter pour partager les actualités, projets accompagnés,
aides disponibles et événements liés a I'entrepreneuriat local. m

20

.q)'(.\_."..ﬁ" (&_‘ ¥ e

En 2024, cette 10¢ édition bat encore les
précédentes avec 230 équipes inscrites et 1 200
convives au repas, dans une ambiance festive aux
couleurs des Jeux Olympiques de Paris 2024, dont
Chateauroux est ville héte pour certaines épreuves.

Six entreprises fidéles (OPAC 36, La Nouvelle
République, Scalis, AbProd, Cogep et Adecco) ayant
participé a toutes les éditions du Défi, ont été mises a
I'honneur lors de la soirée. Leur engagement
témoigne de la fidélité et de limportance de cet
événement pour le dynamisme du tissu économique
local.

Au-dela de la performance sportive, le Défi valorise
I'esprit d’équipe, le partage et la bonne humeur. C’est
aussi un défi logistique et humain pour les
organisateurs, qui se réjouissent chaque année de
voir grandir cette initiative.

AR
[

1 444 abonnés
48 nouveaux abonnés

@

1 103 abonnés
59 nouveaux abonnés

1 298 abonnés
99 nouveaux abonnés

\. J

31/12/2024




Evénements marquants

200 entrepreneurs

Le mardi 15 octobre 2024 s’est tenue, au Village by
CA, la seconde édition des « 200 Entrepreneurs ».

Cette soirée a rassemblé les créateurs et créatrices
d’entreprises accompagnés par Initiative Indre et
France Active Indre en 2023, autour d’'un Speed
Business Meeting.

Marquée par des échanges, des rencontres et des
synergies, cette édition a permis aux participants de
partager leurs parcours, leurs idées et leurs
ambitions. Un moment fort, placé sous le signe de la
convivialité et de I'’émulation collective, qui a renforcé
les réseaux locaux et dynamisé les projets
entrepreneuriaux du territoire.
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Concours “Pitch ta boite”

Le mercredi 20 novembre, le Centre des Congrés
d’'Issoudun a accueilli la grande finale du concours de
pitch « Pitch Ta Boite », organisée par le Club des
Entrepreneurs. Devenu un rendez-vous
incontournable, cet événement a rassemblé un public
enthousiaste et des finalistes particulierement
motivés.

Sélectionnés parmi 19 candidats grace a vos votes et
a I'évaluation d’un jury d’experts, les 10 finalistes ont
eu 2 minutes chrono pour convaincre en direct.
Entre pitchs percutants, émotions sincéres, éclats de
rire et bienveillance, la soirée a tenu toutes ses
promesses.

Voici les lauréats 2024,
différentes catégories :

récompensés dans les

. Grand Prix du Jury : Garance Lutiau — Domaine
Equestre de la Lioterie

. Prix du Storytelling : Noémie M. — Bistrovelo

. Prix du Meilleur Espoir : Sylvain Fras — Novolive

. Prix de la Vidéo la Plus Populaire : Aline
Monnet — La Cabine

. Coup de Cceur du Public
Chanteuse / Esthéticienne

: Lucie Chartier —



Nos perspectives 2025

RICHESSES HUMAINES

Avis : benevoles, vous serez !

Rien de nouveau, le « recrutement » de nouveau
membres nous occupe chaque année.

Au-dela des chiffres, 4 000 heures de bénévolats offerts
aux parrainés, 1 900 heures de Comités, notre
mouvement fonctionne car il rassemble des personnes
autour d’'une cause : I'entreprenariat, la réussite de ceux
qui s’y aventurent. Une cause aux répercussions
économiques locales fortes.

Nous recrutons des marraines et des parrains, des
membres de Comités, des animateurs bénévoles, sympas
et bienveillants, discrets, pour intervenir dans les réseaux
du Club, ... des membres et des partenaires. Nous
sommes, dans notre catégorie, champion en la matiére.
Mais, les champions, pour gagner entretiennent leur
potentiel.

Nous accueillons des membres, actifs, et amis avec les
outils numériques ! Il faut, en effet, aux parrains et
marraines, une discipline et une appétence toute
particuliére pour le reporting et la saisie réguliére sur les
logiciels réseaux obligatoires. Pour Initiative Indre, ARKA
succede a IP2. L’année passée, Yoda 2 s’imposait chez
France Active. L’'occasion de se former a de nouveaux
usages.

Tous bénéficieront d’'un tuilage et d’'une formation réseau

dans le cadre notamment des Campus. Ce qui est une
vraie plus-value.

NOS RENDEZ-VOUS 2025

Soyez au rendez-vous du déjeuner du
4°™ vendredi du mois a Chateauroux.

Cest le lieu de rencontre,
membres de notre Association.
Nous en avons besoin. Nous en avons besoin pour
recevoir ou honorer nos partenaires, nos nouveaux
membres, pour se voir, faire connaissance tout
simplement.

Ce rendez-vous permet de maintenir une dynamique de
rencontre allant au-dela des 2 ou 3 rendez-vous annuels.

E ; —

convivial, réguliers des
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Dites-vous que I'on peut se vanter d’étre membre de notre
mouvement, de participer a cette forte dynamique et que
... la qualité de membre se transmet !

Surtout, ils rejoindront un mouvement a forte valeur
ajoutée, travaillant sérieusement, dans une tres, trés forte
convivialité.

Votre engagement bénévole est la clef de notre réussite.

Suivez les modules du Campus
d’Initiative France:

Depuis 2023, Initiatives formations en ligne crées et
développées par les réseaux nationaux pour former les
bénévoles et les salariés qui nous rejoignent. Campus
pour France Active et Académie Initiative. Des Parcours
qui  s’individualisent  pour faciliter  I'acculturation,
linformation, la formation, Iintégration. Des Parcours
ouverts a tous les membres de I'association.

Une équipe compléte, ou presque ... :

A la page 16, vous ferez le constat que notre équipe s’est
étoffée.

Dédiées totalement a I'accueil, I'ingénierie de projets et la
mobilisation des ressources financiéres, aux missions
amenées par les réseaux nationaux et les opérateurs
territoriaux. Il nous reste un poste a pourvoir, le
recrutement d’'un chargé de mission post-création. Une
personne dédiée au suivi/conseil, des entrepreneurs
soutenus.

133 meltingspot

Inscrivez-vous sur Melting Spot.

Initiative Indre forme avec BGE Berry Touraine le Club des
Entrepreneurs qui est devenu une grande communauté.
Les réseaux d’Affaires Territoriaux se réunissent dans ce
cadre. Un programme de rencontre, de webinaire, permet
également I'animation. Des réseaux d’Affaires territoriaux
devraient s’ouvrir cette année en Touraine. Le logiciel
permet a chacun des membres d’apparaitre de se
présenter.

Notre travail comporte une obligation : rompre l'isolement
des entrepreneurs. Les réseaux et le Club sont le véhicule
utile et convivial. Plus vous serez nombreux a étre inscrits,
plus nous serons attractifs pour les entrepreneurs que
nous soutenons (et qui n’ont pas I'obligation d’adhésion).

La qualité de membres se transmet depuis 1998.



200 entrepreneurs

Cette année encore, ils se réuniront entre eux.

Objectif : une rencontre pour visualiser la réalité de notre
travail et I'ensemble des projets soutenus. Donner godt au
réseau dans lidée de les voir rejoindre notre Club.
Aujourd’hui prés de 600 membres actifs.

Les 20 ans de France Active Indre et la
soirée des partenaires.

Nous aurons désormais une soirée des partenaires,
chaque année au 4°™ trimestre. Cette année, elle se
conjuguera avec la soirée événement des 20 ans de
France Active Indre.

CHANTIERS

L'ouverture de notre fonds de garantie
aux associations :

Membres de France Active nous cautionnons des
emprunts bancaires aux entrepreneurs. Notre qualité nous
permet désormais d’élargir nos interventions aux
associations. Nous demandons cette extension et
communiquerons sur les conditions d’engagement. Cette
extension demande la mise en ceuvre de formations et de
conditions d’engagement particuliéres.

La reprise:

Nous soutenons chaque année un nombre important de
reprise. Nous avons décidé d’en faire un axe de travail et
de développement, identifié et a part entiére. Nous y
associerons les moyens et ressources territoriales et
nationales du réseau des BGE. Egalement le CRA, dont le
délégué départemental est maintenant l'un de nos
membres, Marc Geiger, actif au sein de plusieurs de nos
Comités.

Ainsi, 'occasion de communiquer trés largement sur les
opportunités. Ainsi, I'occasion de structurer et de mieux
aider nos démarches.

Ainsi, I'occasion de maintenir des activités dans toutes les
zones de nos départements.

Eco Pulse:

L’appui & « I'éco-gestion » des bénéficiaires du RSA. Le
déploiement d’un programme sur 3 ans d’aide a la gestion
des bénéficiaires du RSA qui nous a été confié par le
département. Le déploiement est mis en ceuvre au sein du
service de Micro — crédit personnel garantie.

Bravo et merci aux participants et partenaires de
la 11éme édition du Défi Inter-Entreprises de
I'Indre.

Le Conseil d’administration a validé un budget prévisionnel de fonctionnement a 1 168 000 €

Les remise des financements:

Une fois par an, par communauté de communes. La
rencontre avec les entrepreneurs soutenus auxquels on
remet une reconnaissance « Lauréat » de notre
association.

L’occasion d’'une rencontre conviviale et ouverte a tous.
D’un bilan de nos actions territoriales.

Un événement ouvert a tous. Un calendrier annuel
s’établit. 1| sera partagé auprés de tous sur les logiciels
métiers et par Virginie.

Le developpement de nos interventions
au profit des professionnels de santé:

L’'action se poursuit. Nous la structurons toujours
davantage. Plusieurs partenariats sont a mettre en ceuvre.

Accompagnements renforcés et
interventions thematiques :

Programmes nationaux déclinés ou axes de travail
permanent avec de nouveaux moyens délégués (le prét
d’Honneur quartier), nous portons chaque année des
programmes aux entrepreneurs de l'Indre.

L'abondement de nos fonds :

Notre bilan montre notre bonne santé financiére.
Néanmoins se pose la question du développement de nos
capacités d’intervention, notamment en cautions.

La collecte, auprés des partenaires privés et publics doit
s’inscrire @ nouveau dans notre quotidien. Cette collecte
bénéficie d’'un agrément fiscal.

Une collecte qui pourrait étre étendue aux particuliers par
la constitution d’'une cagnotte. Cette cagnotte, engagée
par les représentants de ses donateurs permettrait
d’engager de petites sommes au profit des entrepreneurs
mais aussi de bénéficiaires de la Fondation 2°™ Chance
ou de réseau de Micro-crédit.

L'aide aux entrepreneurs en difficultes :

Pour pallier aux difficultés rencontrées ou les prévenir,
nous disposons déja doutils liés a la formation et a
'accompagnement des publics. Nous envisageons une
convention de travail, d’'intervention et d’articulation avec
le GPA de I'Indre.

Avec quelques membres nous avons engagé dans le
cadre d’'un groupe de travail une étude sur la création
d’'une société de rachat temporaire d’actifs. Notre modéle
une société Alsacienne : Capital Initiative.

23 pour 2025. Le budget tient compte des nouveaux postes ouverts, indispensables au suivi au

suivi de notre croissance.




Avec le soutien de
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