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Garantir awx entrepreneurs
les meilleures chances de succés

Développer notre activite fesielNjicaNeR ool (=Te]ile]a!

et d la reprise de nouvelles entreprises.

Etre aux cotés de celles et ceux qui en ont le plus besoin :

jeunes, demandeurs d‘emplois, femmes
et habitants des quartiers prioritaires et zones de revitalisation rurale.

Favoriser I'innovation et le développement
de projets responsables

Participer activement a la [EeliElaitejile]gNe SN H=TeTe]alo]aa[ (]

en accélérant la fransformation digitale des TPE et leur fransition écologique.

Diffuser encore plus largement notre offre [eRIaIE =l

général en s’appuyant sur la
vie associative, des partenariats structurants
et une communication renforcée.

‘ Rapport annuel 2022




ort Meral duw Président

UTILES

25 ans plus tard ... Notre modéle : double dffilié

(Initiative France + France Active) et plus, porte

foujours de superbes fruits.

Constatez, les réussites tétues de tous ces

passionnés, pour lesquels nous avons été utiles.

Et nous sommes utiles.

Nous sommes utiles par un « simple » petit coup

de pouce, par l'ouverture d'un programme de

formation et d'accompagnement individualisé

bienvenu, par une ingénierie de montage financier

complexe, parun assemblage de moyensinespéré,

par un opportun confort de fonds propres, par une

caution personnelle libératrice, ... & point nommés.

Que de passions exprimées dans le quotidien de

fous ces entrepreneurs, de tous les métiers, de fous

les &ges, que de désirs de réussites réalisés.

Nous sommes ufiles, pour celles et ceux dont le

ler projet professionnel les porte vers la création

ou la reprise d'une entreprise, pour celles et ceux

qui abordent une nouvelle carriere, pour celles et

ceux G qui s'ouvrent les voies de I'émancipation _

personnelles parce s’ouvre une vie professionnelle, ' S
pour celles et ceux qui, avec des fonds propres Jem-ﬂangaw Piaulet,
confortés, connaitront le développement révé, Président Tnitiative ITndhe et France Active

pour celles et ceux qui retournent vers I'emploi ... Tnd

Nous sommes collectivement ufiles quand nous apportons un regard professionnel et constructif, un
soutien, un conseil avisé, une aide au dépdt d’'une demande de financement, I'ocuverture d’'un réseau
local devenu trés important, un contact.

Nous sommes utiles par la complémentarité des approches des membres réunis dans les Comités,
par I'apport d'expérience des membres de notre Conseil d’Accompagnement, par la bienveillance
constante, par rapidité de réaction et les réponses offertes a celles et ceux qui sont dans I'attente.
Constatons I'incidence de I'implication quotidienne de notre poignée de bénévoles, la portée territoriale
nos travaux, I'importance des regards croisés, dans les Comités, le tfravail et le souci de professionnalisation
permanent des équipes auxguelles nous demandons un niveau d’engagement important et constant.
Les résultats 2022, sur lesquels nous allons revenir, et que vous découvrirez dans ce rapport d'activité
portent tfout cela.

Ensemble, nous avons traversé Y4 de siecle d’évolutions économiques.

Aujourd’hui, comme hier, nous fravaillons sur de nouveaux axes d'engagement et d'excellence liés a
I'actualité : le fond innovation, les outils d'appui a I'environnement, le programme incube, ouvert aux
personnes trés éloignées de I'emploi, ... le déploiement de I'offre de service France Active, ... une veille
au développement de nos réseaux et au renouvellement des bénévoles inscrits dans nos instances et
une veille constante indispensable au maintien de « La promesse ».

C’est le rble du président de remercier tous ceux qui participent & notre action et nous honorent de leur
confiance.

Je m’acquitte bien sincérement de cette tdche : MERCI.

J'ajoute : regardez, ce que nous faisons ensemble et soyons collectivement fiers du fravail accompli
cette année encore.

Et, apres cette Assemblée générale ... soyons ensemble cet automne pour notre anniversaire :

25 ans, s de siécle.

Rapport annuel 2022




LA PROMESSE INITIATIVE INDRE

Vous portez un projet de création, de reprise ou de
croissance d’entreprise ? Vous avez besoin d'un
financement et d'un accompagnement ? Initiative
Indre a des solutions pour vous, formalisées dans la «
Promesse Initiative France».

Notre promesse est d'étre & vos cotés & toutes les étapes
de votre projet |

UN ACCUEIL PROFESSIONNEL ET BIENVEILLANT
POUR TOUS LES ENTREPRENEURS

Initiative Indre est I'écoute de votre projet et de vos
ambitions. En fonction de I'avancement de votre
projet, nous vous proposons un accompagnement
personnalisé ou une orientation vers nos partenaires
locaux.

A ol A
UN ACCOMPAGNEMENT A LA FINALISATION 0
DU BUSINESS PLAN ouonS

Nous vous guidons pour finaliser le montage de votre
projet, vérifier sa viabilité économique et construire avec
vous le plan de financement le plus adapté.

UN PRET D’'HONNEUR INITIATIVE ATAUX 0, SANS
GARANTIE DEMANDEE

Une fois votre business plan consolidé, vous présentez
votre projet devant un comité d'agrément composé
de chefs d'entreprises et d'experts locaux de
I'entrepreneuriat et échangez avec celui-ci sur fous
les sujets essentiels pour la réussite de votre future
entreprise ainsi que sur vos motivations. C'est Ce Comité
qui décide d'octroyer un Prét d’"Honneur.

Rapport annuel 2022

UN SUIVI PERSONNALISE DANS LES PREMIERES
ANNEES DE VIE DE L'ENTREPRISE

Pour favoriser la pérennité et la croissance de
votre enfreprise, vous ne restez pas seul. Vous étes
accompagné par I'équipe de l'association locale
du réseau Initiative France pendant toute la durée de
remboursement du prét d’honneur Initiative.

UN PARRAINAGE ET L' OUVERTURE A UN RESEAU
PROFESSIONNEL

Vous pouvez bénéficier de I'expérience d'un bénévole
qui tient & vos coétés le réle de marraine ou parrain. Elle
ou il vous aide & vous poser les bonnes questions. Les
associations locales du réseau Initiative France mettent
également a votre disposition leur grande connaissance
du ferritoire et des acteurs, pour vous faire rencontrer les
bonnes personnes, au bon moment, nofamment grace
au Club des Entfrepreneurs.

eseau
Initiative

INDRE




Guilliawme Papy, Président Indtiatise France

La croissance des activités de notre réseau est le signe de la forte vitalité entrepreneuriale
dans les ferritoires et de la confiance que placent en nous celles et ceux qui se lancent
dans l'‘aventure. Les créateurs et repreneurs font preuve de résilience et frouvent les
ressources pour se réinventer et faconner une nouvelle vision de [I'entrepreneuriat
gue nous sommes fiers de soutenir.

Nous mettons toutes nos forces pour favoriser I'émergence de cet entrepreneuriat responsable

et la réussite de projets créateurs d’emplois, vecteurs de lien social et d’excellence
environnementale.

Rapport annuel 2022




LA PROMESSE FRANCE ACTIVE INDRE

De lI'émergence au développement, France Active
donne aux entrepreneurs les moyens de s'engager sur
leur territoire. Elle les conseille dans leurs problématiques
financiéres, met & leur disposition les financements les
plus adaptés a leurs besoins et leur permet d’'accéder
4 un réseau unique d’'acteurs économiques et sociaux.

France Active Indre, c’est ainsi plus qu’un réseau : c’est
un mouvement porté par I'engagement. Gréce a ses
structures financiéres mises au service de I'ensemble
des acteurs de l|'entrepreneuriat, France Active Indre
participe ainsi & I'inclusion financiére des créateurs les
plus éloignés de I'accés aux financements, au soutien
et & la promotion des entreprises les plus ambitieuses
socialement, au développement d'un environnement
favorable & I'entrepreneuriat engagé et & I'émergence
d’'une finance responsable. Autrement dit, c’est une
autre facon de penser son projet ou la recherche
d'impact est particulierement mise en avant.

EMPLOI

Nous accompagnons les entrepreneurs & développer
des emplois de qualité, & la fois pour eux-mémes
lorsqu’ils créent leur entreprise, mais aussi pour leurs
salariés.

TERRITOIRE

Les entrepreneur.e.s engagé.e.s répondent aux besoins
des territoires et de leurs habitants. Souvent implantés en
zones prioritaires ou défavorisées, ils créent de I'activité
d'une maniére adaptée et accessible.

SOCIAL '

Les enjeux sociaux sont au cceur des préoccupations
des entrepreneure.s engagé.e.s. Par leurs actions,
ils contribuent & préserver le lien social, & réduire
les inégalités et & lutter contre toutes les formes de
discrimination et d’exclusion - sociale, économique,
culturelle...

5%
=

ENVIRONNEMENT

Nos entrepreneur.e.s s’engagent pour la préservation de
notre planéte. lIs veillent & ce que leurs pratiques internes
soient responsables en luttant contre le gaspillage, en
réduisant leur consommation d'eau et d'énergie, mais
aussi en intégrant des critéres environnementaux dans
le choix de leurs fournisseurs et sous-traitants.

GOUVERNANCE

Nos entrepreneur.e.s s'engagent & démocratiser la
gestion de I'entreprise. lls prennent les décisions de la
maniére la plus collective, partagée et transparente
possible. Les bénéfices sont partagés, les salaires
équilibrés et la lucrativité limitée.

FRANCEACTIVE

Les entrepreneurs engagés

INDRE

P>
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UNE CROISSANCE
AU SERVICE DE
L'UTILITE SOCIALE

Vi i. .
Pierre-René Lemas, Président France Active

Si I'année 2021 était celle de notre soutfien aux entreprises en difficulté en raison de la crise
sanitaire, I'année 2022 marque un tournant majeur dans I'ufilisation de nos financements.

Cette année encore, nous mobilisons un demi-milliard d’euros au profit des entrepreneurs
engagés. Mais cette fois, c’est vers la création et le développement que s’oriente I'action des
35 associations territoriales de notre mouvement.

Nos métiers de garant et d’investisseur connaissent une forte croissance qui contribue &
sécuriser I'acces au financement de toujours plus d’entrepreneurs fragiles et & permetire &
nombre de structures portant les valeurs de I'ESS de créer et développer leur projet d'utilité
sociale.Parexemple, sur l'investissement, nous connaissons une progression de 38 % permettant
d'apporter a plus de 1200 structures 80 M€ afin qu’elles puissent s’engager dans la fransition
écologique, initier ou poursuivre leur transformation digitale ou encore développer leurs
moyens d'actions et le potentiel de leurs équipes.

Bravo aux salariés et aux bénévoles de France Active pour cette action déterminée au

service des entrepreneurs engagés. Et un grand merci a tous nos partenaires qui nous font
confiance et qui nous permettent d'agir tous les jours pour fransformer la société.

Rapport annuel 2022




L Le rappart de la [1ésoriére

FONDS D’INTERVENTION

INITIATIVE INDRE

BREF RETOUR SUR L'AcTIVITE 2022 :

+ 386 dossiers ont été expertisés, fous dispositifs
confondus, soit +29 %

+ 157 comités d'agréments se sont tenus et les membres /
partenaires ont réalisé 2 860 h, de bénévolat.

+ 10 Conseils d'accompagnement se sont tenus et les
heures de parrainages répertoriées représentent 4 520 h
d’accompagnement RH. (6 782 Heures de Bénévolat ont
été inscrites au bilan 2022 : université du Bénévolat efc...)

Merci & tous nos membres et partenaires pour leur
implication sans faille.

CHIFFRES COMPTABLES :

Le fonds de préts est de 7 400 316 € (aucun fonds avec
droit de reprise), en augmentation de + 125 000 €.

+ Les fonds associatifs nets (aprés déduction des pertes
fotales) sont de 6 143 839 € pour 2022 contre 6 121 325 €
au 31/12/2021.

+ Le solde des préts accordés restant & encaisser
(diminué des pertes définitives et potentielles) est de 4
146 760 pour 4 230 581 au 31/12/202.
- Les préts engagés en 2022 sont de 1 559 838 (pour 1
538 000 en 2021).
- Les remboursements recus en 2022 s'élévent & 1 484
224 € (pour 1 449 838 en 2021).
- C’est un fotal de 187 préts d’honneur qui ont été
agréés en 2022,

+ Le fonds de préts est supérieur au solde restant dd des
préts accordés de 3 253 556 € (7 400 316 - 4 146 760). En
2021 I'écart était de 3 044 736 €.

+ La capacité d'engagement 2022 (abondements au
fonds de préts + remboursements de PH.) est de 1 609
224 € pour 1 559 838 € en 2021

« La trésorerie est positive au 31/12/2022 de 1 247 295
pour 1011417 € au 31/12/2021.

Rapport annuel 2022
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Jeannine Pievre, Tvésonicre Initiative Indhe et France Active Indhe

Le RésuLtar 2022 :

+ pertes définitives sur préts :- 71 547 (dont 64 000
Fenwall) reprises de provisions antérieures : + 51 226

« écart :-20 321
* provisions 2022 pour pertes probables & venir ;- 64 576

* perte nette sur préts : - 84 897 (soit 2,% du solde des
préts restant dus)

« assurance BPI sur préts d’honneur et divers : - 24 982
- divers exceptionnel : + 6 734

« résultat net 2022 : - 102 486 (- 67 408 en 2021)

FrRaNCE AcTIVE INDRE

+ Le fonds associatif total est de 994 599 € (dont fonds
avec droit de reprise FRANCE ACTIVE net de 95 422), pour
1 022 900 € en 2021.

+ Les dépots de garantie s'élévent & 1 052 422 € au 31
décembre 2022, pour 1 091 690 fin 2021.

« En 2022, 111 garanties ont été accordées pour un total
garanti de 2 005 761€ se répartissant ainsi :

- 12, « Egalité Femmes » pour 226 129 €

- 48, « Garantie Emploi » pour 719 266 €

- 36, « Garantie Territoire » pour 922 126 €

- 15, « Garantie Cap Agri » pour 138 240 €

« La trésorerie est positive de + 234 564 €, pour + 34 597 fin
2021.

Cofinancé par DlAG’
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ALzE® INDRE

+ Le fonds associatif reste inchangé & 288.000 € (sans
aucun fonds avec droit de reprise).

* Le fonds associatif net (aprés déduction des pertes
cumulées) est de 244.951 € pour 257.822 en 2021.

+ Le solde net restant dG des préts accordés est de
211.149 € pour 304.681 en 2021.

+ Une provision pour dépréciation des préts de 12 500 a
été constatée au 31 décembre 2022.

« La frésorerie est de + 157.383 € pour + 76.723 € en 2021.

* Le résultat net est une perte de - 12 871 (provenant
pour |'essentiel de la provision pour dépréciation de 12
500), pour une perte de - 137 en 2021.

Il - FONCTIONNEMENT

- Le total des produits d’exploitation (transferts de
charges non compris) est de 1 112 692 €, pour 963
112 en 2021, soit +15,5 %. Cette variation est liée &
une augmentation des conventions de missions (+
43,8%), une diminution des cotisations (- 35%) et
une augmentation dessubventions publiques (+
24%).

- Le fotal des charges d’exploitation est de 984 603
€ (fransferts de charges déduits), pour 839 016 € en
2021, soit une augmentation de + 17,3 %.

Les achats et services extérieurs (fransferts de
charges déduits) s'élevent & 373.698 € pour
292.694 € en 2021, soit + 27,7 %. Parmi les variations
les plus significatives il faut souligner, I'augmentation
de la sous-traitance BGE et des dépenses de
communication.

Les frais totaux de personnels (tfransferts de charges
déduits) sont de 554 646 € pour 530 096 € en 2021,
soit + 4,6%. Le total des salaires bruts est de 389 800
€ (+ 5%) et celui des charges sociales et fiscales

sur salaires est de 164 846 € (+ 2,9 %). Une provision
pour risques et charges a été constatée pour 42
200.

- Le résultat d’exploitation est de + 128 090 € pour
2022, + 123 995 € en 2021.

* Aprés éléments exceptionnels (- 19 522) et
produits financiers (+ 5 335), le résultat net est un
excédent de + 113 902 €, pour 101 253 € en 2021.

REGION h

CENTRE 7
VAL DE LOIRE
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Il - COMPTES RECAPITULATIFS DE
L'ASSOCIATION INITIATIVE INDRE

BiLaN cLoBaL au 31 DEcemsre 2022

Les fonds propres nets de I'association sont de 8 359 544
€ (résultats cumulés compris). Fin 2021, ils étaient de 8 264
300.

Les immobilisations nettes sont de 5 499 786 (dont Préts
d’'Honneur 4 146 760).

Le Fonds de Roulement (Fonds Associatifs - Préts et autres
immobilisations) est de 2 859 758 pour 2 582 834 au
31/12/2021

La trésorerie nette est positive de 2 076 127, pour 1 722
553 au 31 décembre 2021.

COMPTE DE RESULTATS GLOBAL 2022

Les produits d'exploitation totaux (y compris les transferts
de charges) sont de 1 199 481 pour 1 025 425 en 2021

Les charges d’exploitation tfotales (y compris les transferts
de charges) sont de 1 194 649 pour 982 073 en 2021

Le résultat d’exploitation est de + 4 832 pour + 43 352 en
2021

Aprées résultats financier et exceptionnels le résultat net

2022 est un déficit de -1 488 € pour un excédent de + 33
678 en 2021.

Rapport annuel 2022 | M



10 468 55 € directement et indirectement mobilisés au titre des engagements financiers
+ 40%

93% de taux de pérénnité a 3 ans des entrepreneurs soutenus
+ 6%

438 emplois créés au sauvegardés au moment des engagements financiers

APPUI HUMAIN

* 386 projets accueillis

ACTIVITE FINANCIERE

* 2005 761 € engagés en garantie par
+ 347 entrepreneurs bénéficiaires d'une France Active Indre
ingénierie financiére +50%

* 3196 500 € de préts & taux 0% engagés
* 221 entrepreneurs soutenus + 15%

* 4197 000 € d'engagements financiers

* 157 projets présentés en Comités (hors indirectement mobilisés

Comités Renaissance)

+ 60%
* 575 enfrepreneurs engagés dans une °© 94500 € engagé pour 15 subventions
dynamique de suivi ou parrainage Agefiph

o * 138 000 € engagé pour 46 primes In'Cub
* 9 permanents Initiative Indre et France délivrées

Active Indre

* 49 marraines et parrains d’entrepreneurs

PARMI LES PROJETS FINANCES

51 % de création d’entreprises

MICRO-CREDIT
PERSONNELL GARANTI

° 186 demandes expertisées 31 % de reprises d'entreprises

° 37 dossiers instruits ef présentés en banque 18 % de nos inferventions concernent des
développements d’entreprise

° 72 500 € décaissés dans le cadre des Micro-Crédits

La somme des financements bancaires
« 19 décaissements bancaire associés aux préfs & faux 0% avec effet de
levier est de : 15 000 000 €

° 18 dossiers présentés sans suite

12 |  Rapportannuel2022 ééﬁ'r%'é‘;r’ - Cofinancé par DIAG'
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Chaloris
Pays de Bazelle

Pays
d’Issoudun

Ecueillé -
Valencay

’

Chdtillonnais en
¢ Berry
q

Coeur de Brenne

Val de l'lndre -
Brenne

Chéteauroux
Métropole

Brenne - Val de
Creuse

Argenton - @&
Vallée de

La Chatre
Ste Sévere ®

Marche Occitane -
Val d'Anglin

PORTEURS DE PROJET AYANT OBTENU :
@ Un Prét d’Honneur Création - Reprise

@ Un Prét d’Honneur Croissance
@ Un Prét d’'Honneur Transition
@ Un Prét d’Honneur Solidaire
@ Une Garantie Bancaire

@ Une Prime In"Cube

@ Prime Agefiph

@ Un Cap Région

¢ Chdateauroux
Métropole o ¢

'Y
PQ',

@ Prét renfort
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LES ADMINISTRATEURS

LA GOUVERNANCE

Jean~TFrancois Piaulet
Président Tnitiative Indhre et France Active Indhe

LES MANDATAIRES FRANCE ACTIVE

Les mandataires France Active, engagement des garanties

de noftre fonds, sont par délégation de notre président Jean -
Francgois Piaulet et validation de notre CA, confirmée par notre
Assemblée générale, se sont les présidents de nos 11 Comités

Jean-Francois Maria DE Gérard
ALVISET SOUSA MAYAUD
Kaltoum Catherine Jean PINIER

BENMANSOUR DUPOND

Jacques
Corinne Mireille PERSONNE
BEAUNIER DUVOUX )
Jean-Pierre
Jean-Louis Jean-Michel VIALARET
BLANCHARD DEGAY ) p
Pierre-René
Bernard Jean-Paul LEMAS

CONSCIENCE GIRAULT
Bruno de Didier
MAISTRE PATUREAU DE

MIRAND

LES MEMBRES D'HONNEUR

d’Agréments.

VDI 1 : Bertrand Jamet,
VDI 2 : Bertrand Furet,
VDI 3 : Philippe Joulaud,
VDI 4 : Maria de Sousa,

Pays d’lssoudun et
de Champagne
Berrichonne : Nathalie
de Magalhaés,

Pays du Val de Creuse
/ Val d’Anglin : Jean -
Louis Blanchard,

Pays Champagne
Boischaut : Marc
Antoine Gatefait,

Industrie : Stéphane
Delort,

Département : Frédéric

En remerciement des services rendus & notre
association, le Conseil d’Administration du 19
octobre 2022 a décemné la qualité de membre
d’Honneur & :

Jean - Claude Pallu,

Didier Patureau de
Mirand,

Jean Pinier,

Jean - Francois Alviset,
Jean - Louis Blanchard,
Marius Cloué,
Catherine Dupond,
Jean - Michel Degay,
Jean - Paul Girault,
Gérard Mayaud,

Jeannine Pierre,
Claude Tanchoux,
Jean - Pierre Vialaret,

PC%yAsTde SfeBSévér? et La Theref,

atre en Berry : Jean - i -

Michel Degay, Agri: éﬁg&t Paul

LES SALARIES
Directeur R&pm@/@ ingénierie des Cﬁaﬁgee da,{fcwwd ingénierie Recrutement en cours oﬂaﬂge C%a/zge d. aﬁ’iwzea
financements et Reforent RSA  des financements daffaines ingénierie des
f(.’nancemenég
Recrutement en cours chargé Chargée de mission Clb ot Chargée de mission Assistante administrative en
micre-crédit allternance

daffaires suivi psst-création réseaun

Les fermmes et les bommes d Initiative Indhe et France Active Indhe

DIAG

Cofinancé par
I’Union européenne
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LE BENEVOLAT ECONOMIQUE - 240 BENEVOLES PARTAGENT LEURS EXPERTISES

Le coeur battant d’Initiative Indre et France Active Indre sont
ces chefs/cheffes et cadres d’entreprises et/ou retraités
de ses mémes postes, comptables, professionnels du
marketing ou du digital... lls partagent leur expertise pour
accompagner des futurs entrepreneurs et entrepreneuses
vers la réussite, en lien étroit avec les équipes salariées.

Le profil de nos bénévoles
lls ont des compétences pluridisciplinaires :

« Compétences générales de chef d'entreprise
+ Finance, comptabilité, gestion administrative
* Marketing, commerce

« Juridique

+ Communication

* Ressources humaines

* Etc...Gérard MAYAUD

Le CoNsEIL D' ACCOMPAGNEMENT

Le Conseil d’Accompagnement réunis I'ensemble des
marraines et parrains d’entrepreneurs. En faire partie,
c'est s‘engager dans une aventure humaine, source
d'épanouissement personnel et professionnel, tout en
contribuant au dynamisme économique de notre territoire.

Conformément & la promesse, le parrainage est en place
pendant la durée de remboursement du Prét d’'Honneur.
La relafion de confiance qui nait de cefte collaboration
décuple la confiance en soi et I'énergie déployée par
I'entreprise. A terme, cetfte confiance a des répercussions
sur la pérennité des entreprises et la création d’emploi.

Les rencontres mensuelles du Conseil d’Accompagnement
permettent d'échanger sur les problématiques que
les marraines et parrains peuvent rencontrer avec un
entfrepreneur. lls peuvent aussi partager les expériences
vécues.

49 marraines et parrains d’entrepreneurs
ont réalisé 4 520 heures de bénévolat

LE CLUB DES ENTREPRENEURS

Et surtout, ils sont aftires par le contact humain et
I'expérience de terrain. lls cherchent & relever de nouveaux
déf is.

Un engagement a plusieurs visages
En nous rejoignant, les bénévoles peuvent :

» Devenir marraine ou parrain et nouer une relation
privilégiée avec des entrepreneurs

« Etre membre d'un Comité d’Agrément, qui examine
les demandes de prét d’honneur

» Occuper une fonction au sein d'une structures
professionnel et bienveillant pour tous les
entrepreneurs.

Les ComiTEs D' AGREMENT

Les Comités d'Agréments sont composés d'experts
bénévoles. Leur rble est d'évaluer les projets et d’accorder
les Préts d’'Honneur.

Leur professionnalisme et leur indépendance contribuent
a la légitimité d'Initiafive Indre et France Active Indre sur
son ferritoire d'intervention.

Ces bénévoles experts sont juristes, banquiers, experts-
comptables, notaires, avocats, assureurs, chefs
d’entreprises, actifs ou retraités. lls ont une connaissance
parfaite du tissu économique local. L'expertise variée des
bénévoles est indispensable dans I'évaluation des projets.

Nos réseaux Initiative Indre et France Active Indre
comptent 11 Comités d’Agréments répartis par secteurs
géographiques et/ou d’activités.

157 Comités d’Agrément et 2 860 heures de béné-
volat

Le Club des Entrepreneurs répond
a nofre obligafion de fournir
aux enfrepreneurs le moyen de
rompre leur isolement. Il compléte
I'accompagnement post-création et
le parainnage. Ainsi sa mission est de
créer des occasions de rencontres
entre dirigeants en  s‘appuyant
sur des événements qui donnent
'occasion aux membres de se
faire connaitre, de développer leur
réseau, leur notoriété, et de partager
expériences et compétences. Le
Club des Entrepreneurs est géré en
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partenariat avec BGE. Sont membres
de droit les membres actifs d'Initiative
Indre et de BGE.

Le Club des Entrepreneurs est un
véritable oufil de soutien et de
développement & I'économie locale.
Nos événements :

+ des déjeuners du Club des
entrepreneurs

+ des visites de lieux d'exception

+ des speed business meeting

+ des conférences

+ des réseaux d’affaires

DIAG’

membres au Club

des Entrepreneurs de
I'Indre
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LES PRETS D’'HONNEUR INITIATIVE INDRE

Le Prét d’'Honneur Initiative & taux O, PH Création - : PHTransmission - : PH Croissance : PH Transition PH Renfort
sans garantie demandée, est un prét Reprise Reprise : : :
& la personne. Il constitue le pilier de 575600 € 553 700 € © 227800€ : 22500€ 30 000 €
l'ofte de services dInitiative Indre. bér?woétffcr:igres ’p(?L.JI'.3 2 bé?woé;lé;}res bérﬁ);'lﬁ:ric:ires bér?gﬁL::rigires
Il renforce I'apport personnel et les :  benéficiaires = :
fonds propres de votre entreprise.

10 500 € 1€ =9,5€

C’est le montant moyen du Prét d’'Honneur accordé C'est I'effet de levier du Prét d’"Honneur

par les Comités d’Agrément du réseau Initiative Indre sur le prét bancaire.

LES PRETS D’'HONNEUR CREATION/REPRISE BPIFRANCE

En 2022, Bpifrance a permis d’augmenter les plafonds d’engagement de nos Préts d’'Honneur.

Ainsi un entrepreneur de I'lndre a pu mobiliser directement 80 000 € sans frais de dossiers, sans caution, sans
garantie, confortant ainsi considérablement les chances de son projet.

En 2022, Initiative Indre éfait le 1°" au niveau En 2022, 1 526 600 € de Préts d'Honneur
régional et national en termes de mobilisation Création/Reprise Bpifrance ont été distribués
de Prét d’'Honneur aupres de 155 entrepreneurs

LES GARANTIES BANCAIRES FRANCE ACTIVE INDRE FRANCLE{\pCTI\g/F

INDRE

Gréce & ses garanties bancaires,
France Active Indre permet aux
créateurs  d'entreprise et aux France Active Indre a accordé 111 garanties bancaires
enfrepreneurs en situation précaire

. : . A 15 garanties _ 12 garanties _36 garanties 48 garanties
Sob’rer_nr E_Ius. fFCICIIGmeXT fi un | pdreT « Cap Agri » « Egalité Femmes » « Egalité Territoire » « Emploi »
ancaire. Ainsl, France Aclive Incre pour un montant pour un montant pour un montant pour un montant

augmente les chances d'obtention de 138 240 € de 226 129 € de 922126 € de 719 266 €
du prét en apportant une caution

personnelle.

LES SUBVENTIONS AGEFIPH .
 agefiph

La mobilisation de subventions forfaitaires pour les .
travailleurs handicapés, les demandeurs d’emploi, les Accompagnés :
créateurs ou repreneurs d’entreprise. 15 travailleurs handicapés dans la concrétisation de

leur projet et la prise en charge de leurs heures de
formation pour un montant de 94 500 €.

ls ‘ Rapport annuel 2022




SUBVENTIONS IN'CUBE ET ACCES +

Initiative Indre proposent In‘cube et France Active Indre Access +.
Des programmes d'‘accompagnement renforcés et gratuits

spécialement concus pour les futurs créateurs d'entreprise. Si vous
avez moins de 30 ans, vous pouviez foucher en 2022 une prime de
3 000€ dans le cadre d'In"Cube et d'Acceés + !

fon futur en mode
entrepreneur.euse

une prime de
3000 €

In"Cube et Accés +, c’est quoi ?

Vous intégrez un programme d’‘accompagnement 4 la création
d’entreprise adapté d vos besoins, entierement gratuit. |l est découpé
selon le stade d’avancement du projet. Chaque temps est composé
d'ateliers collectifs, de suivi individuel, de rencontres avec des chefs
d’enfreprise, de vidéos pédagogiques...

En 2023, la prime est de 1 000€ pour les jeunes de moins de 30 ans
qui créent leur entreprise !

FOCUS

LES ENTREPRENEURS SOUTENUS EN 2022

24% ont moins de 30 ans 11% sont issus des QPV

27% ont plus de 45 ans 41% sont des femmes

40% sont des demandeurs d’emploi « 13% ont pris le chemin
13% sont issus des ZRR professionnelle

d'une reconversion

15 % Sont des demandeurs d’emploi de + de 1 an.
23 % sont des demandeurs d’emploi de - de 1 an.
28 % sont des salariés

29 % sont des indépendants, chefs d’entreprise.

5 % autres ( étudiants, non inscrit ...)

ENCOURAGER L’ ENTREPRENEURIAT FEMININ

Les femmmes qui entreprennent se lancent souvent avec des plans de financement plus modestes que les hommes. et
leur réseau professionnel, souvent moins étendu.

Notre objectif : libérer les freins et les ambitions pour atteindre la parité.

La 8°me édition du Concours Régional lls agissent avec nous, comme

de I'Entrepreneuriat par les Femmes
est une action inscrite et soutenue
par les signataires du Plan d'Action
Régional (PAR). Le Crédit Mutuel du
Centre soutient également cetfte
action depuis son origine.
L'association France Active Centre-
Val de Loire a organisé une nouvelle
édition du concours en 2022.

nos partenaires, & développer une
économie plus inclusive et plus
durable. lls répondent aux attentes
des citoyens, de plus en plus
nombreux a exprimer leurs craintes
faoce aux grands défis sociaux et
environnementaux. lls portent un
nouveau modele, favorable au
développement des territoires et de
leurs habitants.

QUAND RECONVERSION ET CREATION D’ENTREPRISE VONT DE PAIRS

Apres une année 2020 de pandémie, propice a la réflexion
du changement, de nombreuses personnes se sont
orientées vers la reconversion professionnelle.

Leurs motivations :

+ Créer son entreprise pour devenir son propre chef

partenaires

S8EME EDITION

Concoury Rigiowal,

| En 2022, 2 entrepreneuses

indriennes ont gagné un prix

- Créer son entreprise pour retravailler
« Créer son entreprise pour choisir ses clients et ses

- Créer son entreprise pour étre fier de soit

+ Créer son entreprise pour vivre de sa passion
- Créer son entreprise pour donner plus de sens a son

fravail

- Créer son entreprise pour le besoin d'adrénaline
- Créer son entreprise pour gagner plus d’argent
Rapport annuel 2022 | 17
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L Nes accompagnements

UNE MONTEE EN COMPETENCES DES ENTREPRENEURS

Aider les entrepreneurs s'est s'‘assurer que les personnes
accompagnées montent en compétences pour que
I'entreprise qu’ils souhaitent créer puisse étre viable. C'est
dans ce cadre gu'lnitiative Indre et France Active Indre
proposent aux chefs ou futurs chefs d’entreprises comme
aux salariés, de se former avec les outils de BGE Berry-
Touraine.

BGE Berry-Touraine,
organisme de formation,
certifiée Qualiopi, propose
& chaque entrepreneur de
se former individuellement
Eou collectivement sur des

thématiques utiles :
|  BERRY - TOURAINE]|
“Appui aux entrepreneurs La formation est partie
intégrante du  fryptique
gagnant accompagnement post-création individualisé
- Club - formation continue assurant la montée en
compétence.

Dans notre catalogue :

* Aide a l'installation :

* Business Plan coaché

¢ Pack Installation

* Formation de 12 semaines « Se préparer a

créer ou reprendre une entreprise » qui peut
déboucher sur une certification professionnelle

e Des ateliers a la carte

e Formation a linstallation et a
micro-entreprise

la gestion d’'une

Nos formations a la carte :

e Comptabilité - analyse financiére - Tableaux de
bord

*  Marketing et communication

* Nouvelles trechnologies et

numériques

Ressources Humaines et Management

Santé et sécurité au travail

Développement durable et RSE

Tourisme

Développement personnel

Bilan personnel et ou entrepreneurial

compétences

Un accueil professionnel et bienveillant pour fous les

entrepreneurs
Qualiopi »

processus certifié
I M REPUBLIQUE FRANCAISE

UNE AIDE A LA FINALISATION DU BUSINESS PLAN

Le Business Plan permet & I'entrepreneur et aux futurs
investisseurs, d'avoir une idée juste du colt du projet. |l
a pour principal objectif de séduire le(s) investisseur(s)
potentiel(s).C’est grice d ce document qu’ils décideront
ou non d’aller plus loin.

Nos équipes analysent le Business Plan et évaluent les
besoins globaux de financement. C'est sur la base de
ce fravail d'analyse que s’‘engage les moyens d'outils
financiers de nos structures.

UN ACCOMPAGNEMENT DES TRAVAILLEURS NON SALARIES

BENEFICIAIRES DU RSA

En 2022, 84 bénéficiaires du RSA ont été appuyés par nos permanents, sous
mandat du département, organisateur de I'action sociale (+ 25 %).

L'objectif est d'aider au développement du chiffre d’Affaires de ces personnes

pour que leur situation évolue.

Rapport annuel 2022
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SUIVRE LES ENTREPRENEURS INSTALLES : LA CONJUGAISON UTILE DE L'APPORT
D'EXPERTS BENEVOLES ET DE LENGAGEMENT DES SALARIES D’INITIATIVE INDRE

Initiative Indre et France Active Indre proposent un suivi et un parrainage &

celles et ceux qu’elles soutiennent financieérement mais aussi aux entrepreneurs

accompagnés par BGE Berry-Touraine ou appuyés par les dispositifs de | 91% des entreprises

formations certifiantes. soutenues par Initiative Indre

Le parrainage, pilier de la promesse, est une des clés d'une écoute et d'un | sont toujours en activité frois ans
appui en trés forte proximité. aprés leur création. 4 49

Ainsi la disponibilité et le partage d’expérience aident directement au maintien
d’activité.

NTREPRENEUR ES

Fatrick Ballsut Clisabeth Chevalior

Retraite, ana'm'Dm:fem Commergante i la retraite ot .
Commencial de COPAC 36 et parrain dentreprencuns Initiative Indhe

dontreproneurs Indtiative Indhe
ait Al

Pourquoi étes-vous devenu parrain d’entrepreneurs ? Pourquoi étes-vous devenu marraine d’entrepreneurs ?

Trés simplement, je connaissais bien En retraite depuis un an, jai été

Initiative Indre de par mes précédentes intéressée par cette aventure dfin de
fonctions.lly aquelques mois,j'airencontré pouvoir apporter mon expérience et
les salariés d’'une société en liquidation mes conseils en m’appuyant sur mes
judiciaire, ils m‘ont alors indiqué qu'ils années de commercante. De plus, lors

avaient pour projet de reprendre leur entreprise. Je leur des réunions, les rencontres me permettent de me

ai sponfanément proposé de les accompagner pour tenir au courant des multiples facettes de la grande

présenter leur projet et prendre conseil aupres d'Initiative  aventure entrepreneuriale. Une belle facon de rompre la

Indre. La qualité des informations délivrées ainsi que monotonie suite & I'arrét de mon activité.

toute I'aide apportée par I'association, notamment pour

obtenir des financements, ont rapidement permis & ces

salariés de faire aboutir leur projet de reprise.

C’est donc tout naturellement que j'ai accepté de
poursuivre I'expérience en devenant, plus officiellement,
parrain d'entrepreneur.

Cofinancé par
I’Union européenne




L‘Nwm&mm@mde(h
ﬂ/{ g.z.fzp 6 . 44

Le Micro-crédit
personnel

et

En 2022, le MCPG c’est :

- 186 demandes expertisées

+ 37 dossiers instruits et présentés en banque
+ 19 décaissements

- 18 dossiers présentés sans suite

« 72 500 € décaissées dans le cadre des Micro-Crédits

Le Micro-Crédit Personnel Garanti (MCPG) est un prét
destiné aux particuliers qui souhaitent concrétiser un projet
(hors création d’entreprise), sans accés au crédit bancaire
classique. Il ne peut pas servir & combler des découverts
ou a racheter des dettes. Il n’a pas non plus vocation & se
substituer aux préts a la consommation classiques ou aux
dispositifs d’aide sociale.

I permet de financer le projet d'une personne a
condition que cette personne soit en mesure d'assurer le
remboursement de son crédit.

Le réseau départemental Micro-Crédit Personnel Garanti
est porté par Initiative Indre depuis 2006.

En 2022, notre réseau a changé de titulaire apres de
départ en retraite de Mme Luquet. Laurence Dufour assure
désormais la fonction de Chargée de Mission.

Son métier : animer le réseau de prescripteurs, de
partenaires, d’experts et de prescripteurs du réseau, instruire

Bruno Ya, 26 ans :
« J'ai eu un micro-crédit personnel pour
financer mon permis poids-lourd »

T

Rapport annuel 2022

Jennifer, 24 ans :
« Grace au micro-crédit, |'ai pu suivre une
formation CAP coiffure »

les demandes en accompagnant les demandeurs dans
la constitution de celle - ci, c’est pour cela que I'on parle
« Micro - Crédit accompagné », proposer & la commission
d’'engagement départemental les demandes qui seront
présentées aux banques pour complément d’instruction
et validation de la présentation, puis présentation et suivi
des demandes aux banques partenaires du dispositif.

En lien avec les partenaires du réseau son rdle est
également de mobiliser tous les compléments de moyens
utiles au personnes cherchent un appui financier.

Ces compléments apparaissaient habituellement dans la
rubrique autre solution.

Parmi ces aufres solutions ou plutét complément de
solutions, le réseau de micro - crédit travaille en étroite
collaboration avec les services de la DPDS qui disposent
depuis 2022, d'un fond, le FAREF permettant de mobiliser
une subvention au profit des bénéficiaires du RSA qui
retournent vers I'emploi.

Laetitia, 30 ans :
« Le micro-crédit m'a permis d'acheter une
voiture sans pemis »
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AMELIORER LA NOTORIETE DE NOS STRUCTURES ET METTRE EN VALEUR LES
PARCOURS EN DONNANT DE LA VISIBILITE AUX ENTREPRENEURS

Notre service communication s’efforce de travailler sur la
notoriété de nos structures mais aussi :

« Améliorer I'image de nos structures

« Accentuer notre présence sur le web

« Fidéliser nos porteurs de projets

« Donner de la visibilité aux entrepreneurs passés par nos
structures

+ Communiquer sur des parcours de vie

« Générer des initiatives entrepreneuriales auprés de tous

REMISES DE FINANCEMENT

4 Remises de financement ont été organisé en 2022 au
sein des entreprises :

- Krys Chateauroux

- Hotel de France de Vatan
- Ricardel & Chateauroux
- Militon a Issoudun

Pour répondre & tous ces objectifs, nous utilisons des
campagnes de communication multi-canal :

* Affichage

« Internet : site web et Réseaux Sociaux

*Presse : I'Inter Actif : le magazine de nos réseaux, des
encarts print et web, des publireportages print et web et
des relations presse

*Radio : notre émission Rebonds sur les ondes de RCF en
Berry

- Evénements : foire, forum, salons, etc.

« Partenariats : nos structures soutiennent des événements
d’envergure sur le territoire

§ o initiative

LE 8tVE DEFI INTER-ENTREPRISES DE L'INDRE

REseaux Sociaux

L'évenement s’est déroulé le jeudi 30 juin 2022 dernier, la pluie battante du jeudi

matin, a succédé & des passages de nuages gris I'apres-midi, et, au miracle, de
chaudes éclaircies vers 18h, au moment ou les participants se massaient sur
la ligne de départ pour la premiére épreuve, encouragés par un public venu

en nombre.

En 2022, 170 équipes (119 en 2021) se sont élancées au départ.

Les épreuves se sont déroulées dans le parc de Belle-Isle, en relais, par équipe
de 4 :3,5 km de course a pied, 6 km de VTT et 600 m de canoé. 700 personnes
ont participé a la soirée de remise de récompenses et au traditionnel diner de
cléture au Hall des Expositions de Chéateauroux en présence de d’lsadora Pillet
et Lisa Cloarec, invitées d’honneur, joueuses du Poingconnet Basket.

Objectif 2023 : 200 équipes, dépassés : 213 | BRAVO

@)
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1 302 j'aimes
248 nouveaux abonnés

1 000 abonnés
71 nouveaux abonnés

1 053 abonnés

846 personnes ont vu ou
accédé a la page

295 nouveaux abonnés

A Q @ v A
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accsmpagnés en 2020 et 2021

k. , i ‘_'_” b | ]

Jean-Franceis Piawlet, Président Initiative Indhe et France Active Indre

Le 30 mars 2022, Initiative Indre, France Active Indre ont pris
place sur la scéne Nationale d'Equinoxe & Chateauroux
pour un événement haut en couleur qui mettait a
I'nonneur nos dispositifs et I'ensemble des entrepreneurs
accompagnés en 2020 et 2021.

Qu'il s‘agisse de création, de reprise, de relance ou de
développement d’entreprise, nos structures ont aidé un
grand nombre d’entrepreneurs au cours des 2 dernieres
années.

Cette soirée fut I'occasion, de mettre en lumiére ces
entrepreneurs et leur permettre se rencontrer afin de
développer leur réseau.

Cet événement fut également I'occasion de présenter les
dispositifs portés par nos structures grce aux témoignages
d’entrepreneurs accompagnés, des bénévoles essentiels
& nos actions et de nos partenaires.

Nous I'nonneur de recevoir

avons également eu

Monsieur Joseph PUZO, PDG d’'Axon’ Cdable, industriel de

Joseph Puge. PDG dflxen’ Cible

I'aéronautique et spécialiste des énergies renouvelables
qui a tenu une conférence sur la thématique : « Les crises
peuvent-elles favoriser la croissance de nos entreprises ? »

Monsieur Puzo a pu nous raconter I'histoire d’Axon’ Céble
en mettant en exergue les crises qu'a pu connaitre son
entreprise, comment il les a affrontées et I'adaptation dont
il a fait preuve en s'appuyant sur ces collaborateurs. Les
participants pu apprécié I'hnumour et la sincérité de ce
dirigeant qui a prouvé & chacun des participants que la
meilleure maniére de se relever d'un moment difficile ou
d'une période délicate est d'aller de I'avant.

La soirée s’est cléturée autour d'un cocktail dinatoire ou
chacun a pu échanger sur son parcours avec les autres
entrepreneurs, nos partenaires et nos bénévoles.

Vers une édition 2023 & I'automne.
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L Nes Perspectives 2023

RICHESSES HUMAINES

Nous recrufons ... nous recrutons une/un agent d’accueil, une/un Chargé d’Affaire Ingénierie des financements, une/

un Chargé d’Affaire suivi - développement.
Nous ouvrons aussi & des stagiaires et alternants.

Nous recrutons aussi des bénévoles pour nos instances. Des bénévoles en activités professionnelles pour rejoindre les
Comités d’'Agrément,des bénévoles avec des réelles disponibilités de temps pour rejoindre le Conseil d’Accompagnement.

Pas d’entreprises sans richesses humaines ...
rejoignent. Chers membres et partenaires : cooptons.

nous savons accueillir et former, bienvenus & celles et ceux qui nous

ABONDEMMENT DES FONDS ET NOUVEAUX FONDS

Les dotations de notre fonds de prét seront

significativement complétées cette année encore par
la dotation de la région Centre (135 000 €). Le travail
engagé par la BPI d’abondement des préts d’'Honneur,

permet de conforter significativement les apports fout en
conservant une capacité d’engagement de nos fonds
frés fortes.

Depuis le début de cefte année, nous portons un «
fond innovation », confié & notre coordination régionale
Initiative Centre Val de Loire. Ce fonds nous permet
d’engager un prét d'honneur de 50 k€ par porteur

MODERNISATION DES OUTILS

de projet avec un max de 100 k€ par projet. Le fonds

innovation est engagé par 2 Comités spécifique réunis

par ICVL : 1 pour la zone nord : 28, 41, 45, 1 pour la zone
sud 37, 36, 18. 2 bénévoles d'Initiative Indre y siegent,
validés par le Conseil d’Administration : Marc Geiger,

Bertrand Cointy.

+  Un projet : accompagner les transitions énergétiques
par la mise en place de fonds dédiés. Un projet sera
présenté au prochain Conseil d’Administration.

Un + BPlI garantie désormais les préts d’honneur
engagés en faveur des agriculteurs.

Nous sommes maintenant membres de MUFFIN - solution de gestion de France Active. Le réseau Initiative France travaille
a la mise en ceuvre d’ARKA qui viendra remplacer IP2.0.1P2.0 que nous utilisons aujourd’hui.
Un souhait, partagé par bon nombre d'opérateurs : & quand la porosité des outils.

COMMUNICATIONS

- Remises des financements : poursuite de ces rendez -
vous qui permettent de retrouver membres des Comités,
forces vives des ferrifoires, enfrepreneurs soutenus,
membres de notfre Club. Une habitude qui partficipe
notamment & la reconnaissance du travail des membres
des Comités.

- Participation au AFTERWORK : le dernier lundi de chaque
mois. En partenariat avec la BGE. Le but : aprés une réunion
d'information « post - comité » ouvrir un espace convivial
de rencontre et d'échanges aux entrepreneurs soutenus

et leur donner envie de rejoindre le Club des Entrepreneurs.

- Le déjeuner du Club. Le rendez - vous mensuel de notre
association depuis ;: 2004. Un socle, un « TOTEM » dont nous

devons conserver I'usage.Tant de rencontres s’y sont faites.

Avec le temps ... mais une programmation ambitieuse des
la rentrée devrait aider & reprendre les bonnes habitudes
de rencontres mensuelles.

25 ANS

Evénement majeur & partir de I'automne 2023 : «200
Entrepreneurs»

Depuis juillet 1998, Initiative Indre ceuvre au soutien des
entrepreneurs. Un anniversaire que nous préparerons
avec soin, dans le but de rendre ce moment trés festif.

REGION (@)

CENTRE . 7
VAL DE LOIRE

Cofinancé par DlAG’

I’'Union européenne n

- Une chaine You Tube : en partenariat avec la BGE, une
nouvelle habitude de communication, mensuelle que
nous lancons. Un moyen moderne et direct de rencontre.
Une habitude de connexion et d'ouverture.
En complément de l'inferactif repositionné.

2 événements majeurs a partir de I'automne 2023 :
*  «200 Entrepreneurs»
*+  Nos 25 ans

- Un nouvel évenement dédié & ceux qui bénéficient de
notre accompagnement. Un rendez - vous annuel - en
2022, il avait lieu en mars a Equinoxe. Cette année, il sera
programmeé & la rentrée sous une forme originale. Objectif
. faire réseau en offrant la possibilité & tous ceux que nous
avons soutenu - sur une année de se rencontrer. Nous
convierons Nnos membres

Le Conseil d’Administration du 06 juin dernier a arrété
un budget de fonctionnement prudent, équilibré a 982
400 euros avec une partie d’apport en sous - traitance
a la BGE de I'Indre.

La réussite de nos recrutements permettra de porter de
nouvelles actions complémentaires et donc de réaliser
effectivement, un exercice plus important.

Rapport annuel 2022 | 23



sl e Ui ENEDS toas GF wecle @U@ fSEMEL oD M B I € o B

i — A & o 0909090 9 AN mmw  ecenis o> - 4 = | i . :
LAVOX (@ conTRANE LT S— "'1_‘_"!:"_'_“ O XEFY [ esfap  Goltol - - A B cE Actionlogement ™

-~ P ani; Li CAVE du = =, - . IUT
Kuro piaswosTIc  INSERTIS 8usingss Angels @ a&wu-m & e -n% [Westt  peLvTaMETAL @ fonme o ‘dg Crnanimn AICIANE ||| dre

_ :
@ K o BB 0 soteval 2 veston. BRUNET mi;:n ‘ ol v @ G h s

TR [t .

wooniry il mounere gy, oo, A & RAID 2 B @ @8 === fh, B W e @
=l D Ll B AP L@ g e 2 S 0 e

- =
4 — s e
e (COMMUNE DE coMMuNE -1 COMMUNEde ~ COMMUNE de COMMUNE - COMMUNE DE e m
.‘L ’&T MEUNET-SUR-VATAN @ @ , PREAUX  DUNET J Afama DEBRION  SMBEMSUL  “RoussiNes w ! Cuzitn (
vvvvvvvvvvv o Tyt - . cnAREIN LYSSAINTGEORGES  Saint-Gaultier . L R TTRCIAL A

PUZZLE
Centre @ - mlll;li?mk O

== @ wscreror ﬁ
norcazn @ N 0V £ B S %0™  pomocshe® R H MM..,

Intermarche - ’7 GABILLNJO

ILLON-SUR-INDRE

mevawr  GARAGE | /A
@_é::: FEUILLADE 41‘:-\

1B ALIG

- :
~ ’ A Allianz . = . [ oy gz
(\}‘Efﬁ%vkﬁ — f® e ’uu\mﬂu ﬁ bl g'i'msﬁ?bﬂ}n o = atlhglem thelem Sithelem

. SOCIETE
GENERALE

- M3 pEe %  [Fome " hRs Z Association Tutélai
—cuancama @ecsszee: WE - X E REALFIO Pont v EIE wripar M 05 o BB B 8, coene

amcowms  Motdire

,,,,,

U B 2 oo omac EER A o w0 fme B robimetol

[

11

& BE st P G WD BATECO

e ok GG 0 @ QOO0 Fy Fhos muma B A ACEr B wo= B BY g reroxicho “ISLT @tmumentus V"

e Rl RS LR e S [] (iinilm bpi ogfih © (BRI M ) 22 B3

6/8 rue Jean Jacques Rousseau, 36 000 Chdteauroux

02 54 08 18 80 - confact@initiative-indre.com

£ J o Xin)
www.initiative-indre.com

esedl  FRANCEACTIVE
n I t I a t I V e Les entrepreneuri ;néas;s

INDRE



